SOCIEDADE DE MELHORAMENTOS VALE DO LAGO
CNPJ 03.547.971/0001-44

ATA DA ASSEMSBLEIA GERAL ORDINARIA DA SOCIEDADE DE MELHORAMENTOS DO VALE DO LAGO,
REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2019.

Aos 23 (vinle e trés) dias do més de fevereiro de 2019, foi realizada a Assembleia Geral Ordindria da
“Sociedade de Melhoramentos Vale do Lago", no saldo de festas da prépria Sociedade, tendo inicio
30 {Irinta) apds o realizacdo da assembleio extraordindria, ou seja, ds 11h30m, estiveram presentes os
associados gue assinaram a lista de presengas. Presentes ainda a Sig. Bruna B. L. Brotas,
representante da Del Rios Contabilidade e Administradora de Condominios € a Dra. Araceli
Fernondes de Morais Vieira, advogada da Sociedade. Por aclamacgao, foi indicado para presidir, o Sr.
Ricardo Naretto (lote S04), que convidou a Srta. Bruna B. L. Brotas para secretari-lo. Aberto os
frabalhos, em seguida passou-se a primeira ordem do dia: 1. Aprovagdo do relatério anual de
atividade, balango geral do exercicio anlerior e prestagdo de contas da Diretoria Executiva
(aprovagdo das Contas do Exercicio de 2018): Com a palavra Sr. Ricardo Cavdlieri, informou que o
Conselho Fiscal se relne periodicamente para disculir e analisar as contas, informando ainda que as
pastas documentais/contdbeis de 2018 estdo fodas conferidas e assinadas pelos membros do
conselho e que os livros estGo a disposicdo de todos os associados. Esclarecido ainda, que a
prestacdo de contas j& € realizada mensalmente, vez que junio aos boletos da taxa de contribuicdo
associativa sdo enviados os balancetes demonstrativos/financeiros do més anterior, para
acompanhamento pelos associados e se porventura existam dividas, as mesmas poderdo ser
sanadas a qualquer momento em contato direto com a Diretoria. Em seguida, através de slides,
apresentou o previsto x realizado das receitas e despesas do exercicio de 2018, sendo o total de
despesas prevista de R$1.462.101,60 e o realizado R$1.412.673,10. Informou que existern despesas que
ndo tem como provisionar, contudo, sdo imporiantes, como o reembolso dos honordrios
advocaticios, custas judiciais, que sao pagos pelos associados inadimplenies e reembolsados para a
advogoda. Destacou que a despesa corn seguro foi maior gue a prevista, pois 2018 o seguro da
- Saveiro foi fechado plurianual (até 2021), contudo até 2021 nGo haverd pagamento de seguro do
- veiculo da associagdo. Quanto ao provisionamento de receitas, do valor de R$1.462.101,60 previsto,
foi reclizado R$1.486.072,84. Observado pelo Sr. Fdbio Volpe (lote L14), que se ndo fosse o
recebimento da inadimpléncia em R$227.352.83, a conta ordindria estaria negativa, e entdo
comenia que a taxa de contribuicdo associativa mensal deve suprir as despesas ordindrias, e que
ndo se pode contar com o recebimento da inadimpléncia, ou sejo, ndo tem como provisionar o
recebimento desse dinheiro, e que o valor recebido da inadimpléncia deveria ser empregado em
investimentos. £ entdo Presidente Sr. Ricardo Cavdlieri contra argumentou que o “se” ndo existe e que
a diretoria frabalha com ndmeros exatos e também esclareceu que desde o inicio da gestdo da
atual, o objetivo principal era finalizar o projeto de seguranga e dor foco no recebimento da
inadimpléncia, desta forma, os recebimentos dos acordos fazem parte do orgamento, e que se ndo
fosse a receita advinda da inadimpléncia, e seguisse o modo de trabalho das diretorias anteriores, o
valor da taxa de contribuicdo associativa seria rmuito maior que o atual. Ato continuo foi esclarecido
o resultado das contas de investimentos, quais sejam: Projeto sequranca - encemrou o exercicio de
2018 com saldo de R$108.232,00, e ressaltado que do valor amecadado que seria para executar
apenas a primeira fase do projeto, foram executadas as 4 fases, faltando apenas os botdes de
pdnico e as cdmeras nas ruas, pois foram instaladas somente nos perimetros e dreas sociais e que a
manulencdo corretiva e evolutiva do projeto deverd ser continua daqui pra frente. Infonrmou ainda
que a conta seguran¢ca da associaogdo tem a receber aproximadamente R$76.000,00 dos
inadimplentes. Com a palavra, o 5r. Amadeu Contino Neto (lote L10) questionou se a comissdo de
seguranca estd aberta para novos membros, e entdo foi informado pelo membro da comissdo Sr.
Ricardo Naretto (lote S04), que depois de ocorida a implemeniagdo do projefo a comissdo estd
inaliva, e ainda foi dito pelo Sr. Ricardo Cavalien que esté sendo feita uma auditoria do projeto e que
quando for redlizada a reunido de apresenlacdo dos resuliados desta auditoria, a Comissdo de
Seguranga e ele serdo convidados a participar da apresentagdo do resultado. Centro de Lazer &
Esportes - Foi aprovado em assembleia anterior o aporte de R$110.000,00, sern a necessidade de
arecadacdo extra para execucdo das quadras, encemrando em 31/12/18 com R$99.394,52. Pelos
presentes, foi questionado quando as quadras ficardo prontaos e informado que tiveram vdarios atrasos
no cronograma, e o que era para encerrar no dia 10/02/19, foi postergado para mais um més, ou
seja, o cronograma foi refeito e a nova data para enirega dos servicos serd dia 10/03/19 desde que
ndo haja problemas de forgca maior, sendo dito ainda, que o projeto estd dentro do previst
financeiro. Ainda, pelo Sr. Fabio Volpe (lote L14), foi solicitado que os associados sejom inform
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sobre o andamento dos projetos, para que sempre que houver algum impedimento/problema gque
seja relatado a todos. Por fim, foi informado que do projeto apresentado do Centro de Lazer e
Esportes, a pista de caminhada, que ndo estava contemplada no or¢amento original, serd feita nessa
fase, ficando apenas o execugdo da drea de descanso e o quiosque para a segunda fase;
Academia ao Ar Livre - Foi aprovado em assembleia anterior o aporte de R$20.000,00, encerando em
31/12/18 com o mesmo saldo. Ressaltado que todos equipamentos/materiais j& foram comprados,
restando pendente as instalagdes, e que a academia serd inaugurada no mesmo dia do Ceniro de
Lazer e Esportes, pois uma obra impacta na outra; Aquisicéio Lote AQl ~ esclarecido que no exercicio
de 2018 foram pagas as parcelas 01/15 e 02/15 da aquisicdo do lote, encerando esta conta em
31/12/18 com saldo de R$783,96. Recordado que o saldo remanescente desta conia serd utilizado
para as obras da constru¢cdo da nova portaria. Por fim, foi apresentado o saldo total da c/c e
fransferido para o exercicio de 2019, qual seja: R$326.262,66. Apds breves discussées e
esclarecimentos, a Diretoria foi questionada pelo Sr. Dorival Paulon (lote U04 e UOS) que afirmou ndo
acompanhar os nimeros e perguniou se o caixa baixou. Foi respondido que sim, mas foi devido aos
investimentos realizados como Centro de Lazer e Esporles e Academia ao Ar Livre num total de R$
130.000,00 reais e que por isso, ndo fora cobrada nenhuma taxa extra dos associados para essa
execucdo. Caso conirdrio, a c/c estaria com saldo positivo de mais de R$ 200.000.00. Também foi
guestionado pelo Sr Luiz Bueno {lote LO5) se existe um valor {“margem de seguran¢a”) para deixar em
conta comrenie, e respondido que a politica destc administragdo & trabalhar para ter valor
corespondente @ um més de contfribuicdo associotiva no caixa, e que por vezes duranie o ano
existem vanag¢des para mais ou menos. Finda as explicagdes, as contas do exercicio de 2018 foram
colocadas em votagdo e aprovadas por unanimidade; 2. Aprecia¢do para aprova¢do do
Orgamento Anual do exerciclo de 2019: Foi distribuida aos presentes a previsdo orcamenidria para o
exercicio de 2019, e aindo apresentada através de slides para a assembleia. Explicado que foi
redlizada vma modifica¢cdo no ploano de conias com a separagdo das despesas por centro de
custos. Esclarecido ainda que houve a terceirizagdo de alguns servicos, como por exemplo a fungao
de auxiliar administrativo. A previsdo foi explicada detalhadamente, sendo o valor fotal previsto para
as despesas mensais em R$126.297,40, conforme tabela abaixo:

PREVISAO DE DESPESAS

1. Folhg de Pagamentos e Encargos - Adminisiracdo | R$ 10.880,00
2. Seguranca e Controle de Acesso R$ 45.500,00
3. Consumo R$ 2.040,00
4. Adminisirativo R$ )1.494,00
S. Juridico R§ 2.094,60
4. Manutencdo e Conservacdo R$ 31.550,00
7. Impostos R$ 1.147,00
8. Seguro R$ 250,00
9. Tarifas Bancdrias R$ 1.300.00

Total | R$124.297,40

Em seguida, foi apresentada a previsdo de receitas mensais para o exercicio com base nos
recebimentos de 2018, conforme demonsira tabela abaixo:

PREVISAO DE RECEITAS
1. Coniribuic@o Associativa R$ 99.990,70
2. Limpeza de Lotes [15% Inadimpléncia) R$ 8.157,39

3. Acordos Extrajudicial e Judicial R$ 7.103.88 /k%/ 7

4. Uso do Salde de Festas R§ 490,00
5. Plano de Receitas Juridicas R$ 9.184.47
4. Cessdo de Espaco dinet R$ 800,00

Tolal | R$125.708,44
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Finda a apresentacdo do orcamento para o exercicio de 2019, o Sr. Fabio Rogério Volpe (lote L14)
pede a palavra e expde que independe de ser necessdrio ou ndo todo ano deveria ser regjustada a
faxa de contribuicdo associativa, pois tudo sofre reqjuste, todos os contratos reajustom, e evidente
que as receitas ndo estdo suprindo as despesas, e muito embora associagéo tenha crédito areceber,
ndo pode contar com esse dinheiro. O Sr. Ricardo Cavalier, presidenie, ndo concorda que todo ano
Geveria ter aumento, pois no passado isso foi feito sem que houvesse qualquer esfor¢o em trabalhar
por novas receitas e conclui que os focos da Diretoria sGo: reducéo de custo, melhoria da qualidade
dos servigos, controle dos inadimplentes, taxa associativa compativel e condlui que cada receita foi
analisada de forma factivel para que se pudesse apresentar um valor justo de taxa associativa aos
associados. A previsdo de receitas x despesas foi colocada em votagdio e aprovada pela
unanimidade dos presentes; 3. Aprovagdo da Contribuigao Assoclativa mensal para 2019: Ainda com
a palavra Sr. Ricardo Cavalieri apresentou a evolugdo da cobranga da taxa associativa, sendo que
em 2001 foi o primeiro ano gue aprovou o cobranga por m?, iniciando em R$0,07 m?, e até que em
2014 foi aprovado o valor de R$0,49 m? permanecendo este valor até atual. Ressaltou que, a
manutengdo do valor da taxa é resultado do frabalho da Diretoria no recebimento da inadimpléncio
e reducdo de custo, por isso foi possivel a manutengdo do valor por trés anos consecutivos. Em
seguida, comenta todas as a¢des redlizadas nesse periodo mesmo com a manutencdo do valor da
taxa. tais como: medernizagdo do sistema de acesso, substituicdo da assessoria juridica, substituicdo
da Administradora de Condominios e Contobilidade, substituicGo da empresa de seguranca, de
jardinagem, reforma do saldo de festos, reforma da capela, restruturacdo elétrica das portarias | e 2,
regularizagdo das normas dos bombeiros (AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de 8ombeiros),
constru¢do da guadra poliesportivo, construgdo da quadra de 1énis, academia ao Ar Livre,
manutengdes diversas e readequagdo da administracdo com terceirnizacdo de servicos. Dando
sequéncia, informa que a sugestdo da Del Rios Administradoro foi pelo reajuste da taxa para R$0,56
m? de acordo com a previsdo de despesas em R$124,297,00. Com a palavra, o Sr. Fdbio Volpe {lote
L14) informo ser a favor do regjuste da taxa, vez que em sua opinido, ndo pode ser considerado o
recebimento da inadimpléncia. Dada a palavra pora Sr. José Benedito de Moraes (lote AQ4), o
mesmo disse concordar com a linha da diretoria de adminisirar bem o dinheiro, afrmando gue o
papel da administragdo é esse, trabalhar bem com o dinheiro que entra no caixa e n&o penalizar os
adimplentes sem trabalhar nas contas, colocando o peso na taxa associativa mensal, Ato continuo
foi apresentado a proposta da Diretoria Executiva com o reajuste do m? para R$0,53, contudo,
executar o valor de R$0,49 m?, absorvendo o saldo remanescenie em conta ordindria e caso no
decorrer do exercicio seja necessdrio, alterar a cobrongca da taxa para R$0,53 m?, ficando
estabelecido que os associados seriam avisados previamente por comunicado o més que seria
cobrado o R$0,53 m?. Foi explicado que o valor proposto foi baseado na previsdo receilas x despesas
e ndo na divisdo de despesas x associados. Dada a palavra ao Sr. Alessandro Santos (lote R13) o
mesmo disse que concorda com a politica adotada, pois lembra que temos uma taxa extra sendo
cobrada de R} 48,00 p/més que finda no inicio de 2020 retativa a compra do terreno A01. Tomada
novamente a palavra Sr Ricardo Cavalieri explica que a previsdo de despesas de 2018 foi abaixo do
aprovado, pois previsdio é apenas um norte @ ser seguido e ndo uma conta exata. Neste momento o
Conselheiro Sr. Wellington (lote NO7) aofirma que concorda com a politica e que um aumento poderia
resultar em aumento da inadimpléncia e que o foco na inadimpléncia € fundamential para control
da taxa associativa. A padlavra foi para Claudio Rissolo {lole L09) que solicitou que foss
implementado um fundo de reserva para emergéncics. Foi questionado pelo 3r Luiz Bueno {lote LOS),
qual seria o pardmetro para decisdo de alteragdo pora a cobranga de R$0,53 m?, e respondido que
a Diretoria Executiva decidiu com base em estudos e no acompanhamenio financeiro, caso
identifique a necessidode comunicaria a todos sobre a cobranca da taxa em R$0,53 m?, alertando
que para que isso oconra, precisaria ter alguns meses de caixa baixo, pois a receita &€ muito voldlil e as
despesas ndo. Momento em que, a advogada da associa¢do Dra. Araceli Femandes se manifesiou,
no sentido de sugerir aos presentes o seguinte: majorar a taxa para R$0,53 m? ou manter em R$0,49
m?2, e delibera o aumento na préxima assembleia caso necessdrio. Desta forma sugere manter o valor
da taxa em R$0.49 m? e no decorer de 2019, caso seja necessdrio, em assembleia, aprovor o regjuste /
do m? da taxa. Com a padlavra a Srta. Tais Vdlio {lote G04) parabenizou a gestdo financeira dos
Ultimos anos e que concordava com a proposta original da Diretoria e explicou que o ponto principal
é ter foco e trabalhar para conseguir mais com menos dinheiro, pois ninguém quer pagar mais. Apds
breve discussao, foi proposto manter o valor da taxa em R$0,49m? e se necessdrio for convocar a
assembleia ainda em 2019 para aprovar o reqjusta da taxo, e entdo esta proposta foi colocada em
votag¢do e aprovada por unanimidade. E nada mais a tratar, deu-se por encerrada a assembleia as
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